List Prezesa Zarzadu

Szanowni Panstwo,

Serdecznie zapraszam do zapoznania sie z raportem rocznym, w ktérym podsumowujemy dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej WITTCHEN (,,Grupa”) oraz spotki WITTCHEN S.A. (,Spotka”) w 2025 roku.

W minionym roku skonsolidowane przychody Grupy WITTCHEN wyniosty prawie 477 min zt i byly 0 5%
wyzsze niz w 2024 roku. OsiggneliSmy tym samym najwyzszy poziom sprzedazy w historii Grupy.

Szczegolnie istotna byta dla nas druga poftowa roku. Po pierwszych szesciu miesigcach, w ktérych
sprzedaz pozostawata stabilna, a rentownos¢ znajdowata sie pod presja, w trzecim kwartale
odnotowalismy poprawe wynikow, a czwarty kwartat przyniést przyspieszenie sprzedazy. W planowy
sposob realizowaliSmy wyprzedaz starszych kolekcji wspartg wzmozonymi dziataniami promocyjnymi.
W rezultacie w kohcéwce roku sprzedaz wyraznie wzrosta, poprawiliSmy przeptywy pieniezne,
uwolnilismy przestrzen na nowe kolekcje oraz zmniejszyliSmy poziom zapaséw. W kolejnych okresach
powinno to sprzyja¢ ograniczeniu kosztow magazynowania.

W 2025 roku wypracowali$§my poziom zyskow zblizony do osiggnietego rok wczesniej. Wynik EBITDA
wyniést 80 min zt (-3% r/r), natomiast zysk netto przekroczyt 35 min zt (+3% r/r). Biorgc pod uwage
wysokag aktywnos¢ konkurencji, presje na marze oraz rosngce koszty pracy, najmu, logistyki
i marketingu, byt to wynik wymagajacy duzej koncentracji na efektywnosci i dyscyplinie kosztowej. Nie
oznacza to jednak, ze jesteSmy w petni usatysfakcjonowani osiagnietymi rezultatami. Naszg
diugoterminowg ambicjg pozostaje trwaty wzrost skali dziatalnosci, przy jednoczesnej poprawie
efektywnosci operacyjnej i rentownosci.

Jednym z kluczowych obszaréw rozwoju Grupy WITTCHEN pozostaje sprzedaz zagraniczna.
W kolejnych kwartatach 2025 roku obserwowaliSmy rosngce znaczenie rynkdéw zagranicznych
w strukturze przychoddéw. Kontynuowalismy rozwdj sprzedazy na platformach marketplace, poprzez
wiasne sklepy internetowe oraz salony stacjonarne, petnigce takze funkcje showrooméw. Jestesmy
przekonani, ze ekspansja miedzynarodowa bedzie w diugim terminie jednym z gtéwnych motorow
wzrostu Grupy WITTCHEN. Budowa rozpoznawalnosci marki poza Polskg wymaga konsekwenciji,
inwestycji i czasu.

Réwnolegle pracujemy nad dalszym rozwojem i odswiezaniem oferty produktowej. WITTCHEN
pozostaje marka silnie kojarzong z akcesoriami podréznymi, galanterig skdrzang i produktami wysokiej
jakosci, jednak naszym celem jest stopniowe ograniczanie zaleznosci przychodéw od pojedynczych
kategorii, w szczegdlnosci od walizek. Sg one bardzo waznym, ale jednoczesnie wysoce
konkurencyjnym segmentem rynku. Sukcesywnie wprowadzamy nowe kolekcje, lepiej dopasowane do
potrzeb klientow i aktualnych trendéw zakupowych. Zaktadamy, ze pozytywne efekty tych dziatar bedg
coraz bardziej widoczne od sezonu jesien/zima 2026.

Duzg wage przywigzujemy takze do rozwoju kanatu e-commerce. Sprzedaz internetowa, realizowana
zarowno przez wtasne sklepy online, jak i zewnetrzne platformy handlowe, pozostaje jednym
Z najwazniejszych kanatéw dotarcia do klientow w Polsce i za granicg. W 2025 roku pracowalismy nad
poprawg efektywnosci tego kanatu, optymalizacjg wspotpracy z partnerami marketplace oraz lepszym
wykorzystaniem narzedzi marketingu internetowego. Widzimy w tym obszarze znaczgcy potencjat
dalszego wzrostu, ale réwnoczesnie koncentrujemy sie na tym, aby wzrost sprzedazy online szedt
w parze z poprawg rentownosci i kontrolg kosztéw logistycznych.

Kanat stacjonarny pozostaje dla nas rownie wazny. Salony WITTCHEN petnig nie tylko funkcje
sprzedazowa, ale takze wizerunkowg. To miejsca bezposredniego kontaktu klienta z marka, jakoscig
produktow i petng ofertg Grupy. W 2025 roku kontynuowali§my modernizacje wybranych sklepéw oraz
dostosowywanie ich formatu do zmieniajgcych sie oczekiwan klientow. W kolejnych latach bedziemy
rozwija¢ sie¢ w sposéb selektywny, koncentrujgc sie na lokalizacjach o najwiekszym potencjale
sprzedazowym i wizerunkowym.



Waznym wydarzeniem organizacyjnym 2025 roku byto réwniez wzmocnienie zespotu zarzadzajgcego
Spotka. We wrzesniu do Grupy WITTCHEN dotgczyt Pan Marcin Szyguta, obejmujgc funkcje dyrektora
finansowego. Od poczatku pazdziernika odpowiada za obszar finanséw oraz relacje inwestorskie,
a w marcu 2026 roku Rada Nadzorcza powierzyta mu funkcje Wiceprezesa Zarzadu. To menedzer
z wieloletnim doswiadczeniem w sektorze sprzedazy detalicznej i e-commerce, w tym w spétkach
notowanych na GPW. Jestem przekonany, ze jego kompetencje w obszarze finanséw, operaciji,
logistyki, e-commerce i wsparcia biznesu bedg istotnym wzmocnieniem Grupy WITTCHEN na kolejnym
etapie jej rozwoju.

Jednym z naszych najwazniejszych projektéw inwestycyjnych pozostaje rozbudowa centrum
logistycznego w Palmirach koto Warszawy, gdzie miesci sie takze siedziba Spotki. Sprawna,
zautomatyzowana i skalowalna logistyka jest kluczowa dla dalszego rozwoju Grupy WITTCHEN,
zwlaszcza przy rosngcym udziale sprzedazy internetowej i ekspansji zagranicznej. Inwestycja
w dodatkowg powierzchnie magazynowg oraz automatyzacje obstugi przesytek powinna w przysztosci
zwiekszy¢ wydajnos¢, poprawi¢ jako$¢ obstugi klientdw i ograniczy¢é koszty ustug realizowanych
obecnie cze$ciowo przez podmioty zewnetrzne.

W tym kontekscie podjeliSmy réwniez decyzje o aktualizacji polityki dywidendowej Spétki. Zarzad nie
bedzie rekomendowat Walnemu Zgromadzeniu przeznaczania zysku wypracowanego za lata obrotowe
2025-2027 na wyptate dywidendy. Decyzja ta jest zwigzana z planowanymi inwestycjami, potrzeba
refinansowania zadtuzenia oraz koncentracjg na poprawie efektywnosci operacyjnej. Jako akcjonariusz
Spofki w petni rozumiem znaczenie dywidendy dla inwestoréw. Uwazam jednak, ze na obecnym etapie
rozwoju Grupy WITTCHEN najlepszym sposobem budowania wartosci dla akcjonariuszy jest
przeznaczenie wypracowywanych srodkéw na projekty, ktdre moga zwiekszy¢ skale dziatalnosci,
poprawi¢ rentowno$¢ i wzmocni¢ pozycje konkurencyjng Grupy w kolejnych latach.

Na poczagtku 2026 roku pozyskaliSmy nowe finansowanie, ktére ma wspiera¢ realizacje planowanej
inwestycji w Palmirach, refinansowanie czesci obecnego zadtuzenia oraz inne dziatania stuzace
wzmochieniu struktury finansowania Grupy. W ramach decyzji podjetych przez Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie Spotka uzyskata rowniez mozliwosé przeprowadzenia skupu akcji wkasnych. Traktujemy
go jako potencjalne narzedzie budowania wartosci dla akcjonariuszy. NWZ upowaznito Zarzad do skupu
do 20% wszystkich akcji, po cenie nie wyzszej niz 22 zt za akcje, do konca 2026 roku. Decyzja
o uruchomieniu skupu, jego terminie, skali i szczegétowych warunkach jest jeszcze przed nami.

Patrzgc na 2026 rok, pozostajemy ostrozni w ocenie otoczenia rynkowego. Poczagtek roku potwierdzit,
ze warunki prowadzenia dziatalnosci pozostajg wymagajgce. W pierwszym kwartale 2026 roku
sprzedaz Grupy znalazta sie pod presjg czynnikédw zewnetrznych, w tym niesprzyjajgcej pogody oraz
wydarzen geopolitycznych, ktére szczegdlnie wplynety na popyt w kategorii walizek i akcesoriow
podréznych. Szacunkowe przychody za ten okres wyniosty niespetna 86 min zt i byly o0 8% nizsze niz
rok wczesnie;.

Naszym celem na kolejne lata jest dalszy wzrost sprzedazy, poprawa efektywnosci operacyjnej i
rentownosci oraz konsekwentne wzmacnianie pozycji marki WITTCHEN w Polsce oraz na rynkach
zagranicznych.

Dziekuje wszystkim pracownikom za zaangazowanie i codzienng prace na rzecz naszej Grupy. Dziekuje
rébwniez naszym klientom, partherom biznesowym i akcjonariuszom za zaufanie. Zapewniam, ze
konsekwentnie pracujemy nad dalszym rozwojem WITTCHEN i wzrostem wartosci Spoétki dla
wszystkich akcjonariuszy.
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